TERMINAL RODOVIARIO INTERPROVINCIAL DA ZAMBEZIA

(TR1ZA)

NOTA CONCEITUAL
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a) Introducado
A Provincia da Zambézia representa o maior espaco territorial em que se
desenvolvem varias actividades economicas das quais uma delas é o Sector de
Transporte de Carga e de Passageiros interprovinciais. O que contribui ha
estatistica nacional de que 50% da populacéo vive de trabalho de transportes de
carga e de passageiros.

Este facto remete a Provincia da Zambézia a necessidade de valorizar o sector
de transportes, dai que o conteldo deste documento apresenta uma solucdo
para 0 maior problema que os transportadores enfrentam que é a falta de
terminal rodoviario interprovincial.

A esséncia desta nota conceptual é de descrever a importancia da existéncia de
um terminal rodoviario. Um dos maiores beneficios do terminal que se propde &
de que este seja multifuncional podendo albergar varias actividades do ramo do
comeércio ao nivel mais elevado da cadeia de valor em que estéo inseridos.

O segundo aspecto importante para a gestdo da Provincia, é a melhor captacéo
de dados estatisticos em relacdo a producdo que sera transacionada através
deste terminal o que também permitird maior estimulo dos transportadores pelo
Governo local para o aumento da renda face a existéncia de um local para
estacionamento, parqueamento e repouso destes em seguranca.

Este terminar ira beneficiar ndo s6 os transportadores como também o Governo
local e a polpulacao em geral. E este ir4 catapultar o desenvolvimento da cidade,
distritos circunvizinhos e da Provincia no geral.

b) Enquadramento

Esta iniciativa, se enquadra no ambito dos fundos do Banco Mundial através do
PDUL que tem uma janela para financiar as Autoridades Locais através de uma
parceria publica e privada e para além de que a cidade tem uma necessidade
extrema de construcdo de um terminal rodoviario interprovincial que garanta o
descongestionamento de trafego no centro urbano e alocacéo dos transportes
rodoviarios da Provincia.

A Provincia da Zambézia € subdividida administrativamente em 22 Distritos no
qual se explora varias actividades comércias, o que possibilita o maior fluxo de
entradas e saidas de transportadores de bens e servicos de e para Quelimane,
dai a proposta patente nesta nota. Este fluxo requere um terminal organizado e
multifuncional que ofereca destaque no pais e na regido tendo em conta a
localizac&o da Provincia.

Um terminal concebido de forma consciente e planificada, servira para
demonstrar o valor real dos Transportadores locais através da adicdo de valor
que as infraestruturas em vista possibilitardo, ndo so trarda um papel muito
importante na melhoria do ambiente de negocio e como também, contribuira no
desenvolvimento socioecondémico da cidade e Provincia.



O Governo local passara desta forma a encaixar melhor as receitas vindas das
actividades dos transportadores e as trocas comerciais estimuladas pelo
terminnal, podendo assim garantir melhor cobertura dos servigos sociais na base
dessas receitas.

Um aspecto importante a esclarecer é o enquadramento legal do modelo que se
propde, uma vez que envolve servicos multiplos € uma estrutura de negécios em
parceria com o Sector Privado.

Principal funcdo do Terminal Rodoviario Interprovincial

Este terminal sera o ponto final dos transportadores de carga e de passageiros
de todos os Distritos da provincia da Zambézia assim como os Provenientes de
outras Provincias das regifes, Norte, Centro e Sul do Pais. O terminal estara
organizado por proveniéncia Distrital de modo a facilitar na sua localizacéo, tipo
de actividade a realizar e tonelagem.

E como forma de garantir a organizacdo do terminal, seram feitas palestras
diarias de trocas comerciais para aprimorar a qualidade e a funcionalidade do
mesmo, assim como palestra de moral civica e capanhas de limpeza de modo a
manter o ambiente limpo, saudavel e aceitavel para as trocas comercias.

O terminal teré facilidades de hospitalidade para garantir que os transportadores
associados tenham um local condigno de espera enquanto aguardam por mais
cargas e passageiros, e esta facilidade vai estimular bastante a adicdo de valor
na procedéncia e o cumprimento dos padrbes minimos de qualidade para a
qualificacéo de acesso ao terminal conforme se referiu anteriormente.

c) Estimativa de Custo Inicial do Projecto
O Terminal Rodoviario Interprovincial da Zambézia é estimado em 6,895,000
(Seis milhdes e oitocentos e noventa e cinco mil dolares) americanos para a
construcdo das infra-estruturas abaixo descritas incluindo 60% do valor para a
cobertura de custos operacionais para um periodo de 5 anos ou mais.

Investment Valor (USD)
1 Total CAPEX 4,925,000.00
2 Total OPEX 1,970,000.00
3 Total Investment 6,895,000.00

A linha 1 vai custear a implantacéo das varias infra-estruturas de especializacao
enguanto que a linha 2 sera para cobrir 0s custos correntes e apetrechos.

Devido a implementagdo faseada, o valor final de investimento vira dos
parceiros, que podera reduzir em 30% considerando o reinvestimento dos fundos




captados no mercado nos blocos que entrardo em funcionamento na sua
primeira fase.

d) Descricao e Localizacao

O local estratégico para a construcdo do Terminal Rodoviario Interprovincial da
Zambézia serd entre o Distrito de Nicoadala na localidade de Namacata e
Quelimane, o local fica na zona de Domela a uns 5 Quilometros da cidade de
Quelimane, num terreno baldio e bem proximo a entrada da familia Gruveta,
reunindo todas as condi¢bes exigidas, tais como proximidade da estrada
nacional, distante das zonas residénciais, extensdo igual ou acima de 10
hectares, linha electrica, linha de canalizacdo do FIPAG e equipamentos que
consideramos indispensaveis para esse tipo de infraestrutura.

e) Parcelamento de responsabilidades

O terminal é concebido para que seja um local de realizacdo de varias trocas
comerciais desde bens e servicos como também, conservacao de produtos que
venham de outras Provincias cujo a gestéo serd feita de forma conjunta entre o
Conselho Municipal e o Conselho Empresarial Provincial e onde estes terdao um
acordo para partilha de responsabilidades como acontece com 0s outros
parques que temos ao nivel da urbe.

A implementacao deste terminal serd de uma forma faseada nomeadamente, a
primeira que € estabelecer o local como Terminal Rodoviario Interprovincial
vedando o local e colocando as infra-estruturas indispensaveis. A segunda fase
€ a implantacdo de todas as infra-estruturas e servicos complementares, e a

terceira fase é a expansao do terminal.

A configuragdo do terminal baseia-se na necessidade de prestar servigos
diversos e de especialidade conforme a entradas e saidas de bens e servicos as
seguintes divisdes e blocos que vao compor o conjunto de infra-estruturas chave,
mas ndo se limitam nas seguintes:

4.1.Bloco Administrativo

O bloco administrativo € o local onde ir4 funcionar a gestdo do Terminal
nomeadamente:

e Adireccéao geral,

e Os departamentos especializados e coordenacdao interinstitucional;

e Controlo do acesso e uso do local;

e LeiloBs virtuais de lotes;

e Recolha de receitas; e

e Pagamentos aos utilizadores dos servicos que serdo feitos a partir deste
bloco.



4.2.Bloco de seguranca, lei e ordem publicas

Este € o bloco responsavel pela lei e ordem no recinto, em parceria com a PRM
e Policia Municipal para controlar o trafego de transportes e pessoas, garantir a
seguranca, lei e ordem para que o recinto ndo seja uma area de crime impune.

Para garantir a seguranca dos utilizadores e frequentadores deste local serdo
instaladas camearas de seguranca, operado no centro de videovigilancia, como
forma de salvaguardar o ambiente interno e externo. Estas cameras teram um
raio de alcance de1000 metros e de todos 0s principais acessos ao local. E todos
0S agentes de seguranca serao geridos neste bloco.

4.3.Bloco de ATMs e BalcOes Bancarios

Considerando os servicos que o terminal ira albergar e o volume de transacoes
que irdo ocorrer no local, o plano de implantacdo incluird um bloco que vai
albergar ATM (Automatic Teller Machines) dos principais bancos que operam na
Provincia da Zambézia ou novos que pretendam expandir 0S seus servicos e nao
s6 tambem seréo incluidos o acesso de empresas micro financeiras.

4.4.Area de restauracéo

Prevendo a movimentacdo diaria de pessoas de varias procedéncias da
Provincia e de outras, o local vai oferecer servigos de restauracdo em moldes de
quiosques, restaurantes e conveniéncias, alas de vendedores ambulantes de
alimentos aprovados pelo terminal, de modo a permitir que o0s utentes se
restaurem.

Neste bloco sera também construida a Cozinha da Cidade(city Kitchen) que
permitird a restauracdo e aluguer de espaco para confecionar alimentos,
precondicdo para os que terdo licencas de confeccionamento e venda de
alimentos dentro do recinto assim como para venda aos externos que queiram
revender nas barracas da cidade de quelimane.

4.5.Bloco de hospitalidade

Este bloco contera quartos “self contained” que permitira o descanso dos varios
utentes registados a chegada e devidamente identificados como elegiveis
mediante prova de transporte de carga cuja proveniéncia justifique pernoitar.

Os quartos seréo oferecido a pre¢cos competitivos para os utentes do terminal
rodoviario, contudo os que vierem de fora com o objectivo de usa-los teriam uma
taxa especifica.

4.6.Blocos sanitarios

Para garantir higiene no local, prevé-se que neste bloco haja sanitarios para
homens e mulheres, de uso pré-pago para garantir a higienizagéo do local assim
como a cobertura de custos da limpeza das casas de banho. No mesmo bloco
havera chuveiros publicos pré-pagos para os utentes do local.



4.7.Bloco de Armazéns Distritais

Atendendo a multifuncionalidade do terminal este bloco vai albergar 22
armazeéns conforme o numero de Distritos da Provincia. A infraestrutura podera
ser um ou mais vaos, parcelados para cada Distrito descarregar seus produtos
e garantir a especialidade de cada um. Estes blocos é também para armazenar
0s produtos que chegarao diariamente para venda ou em transito.

4.8.Bloco de armazenagem a frio

Neste bloco serao criadas condi¢cdes para armazenamento em frio, considerando
a multinfuncionalidade do terminal rodoviario havera produtos pesqueiros,
galinhas, horticolas, fruta e outros que necessitem de frio para a sua
conservagao.

Neste bloco havera também uma unidade de producéo de gelo em cubos, flocos
e em barras para auxiliar as actividades e outras necessidades ambulantes de
frio.

4.9.Bloco Hortofruticola

O bloco hortofruticola destina-se na recepg¢do e venda de horticolas e fruta
proveniente dos varios pontos da regido, este é o bloco que vai produzir bastante
bio lixo para alimentar a dissecagem reaproveitando desta forma o desperdicio.

Todas as folhas, cascas e fibras que restarem ou resultarem do processamento
primario nas bancas e nos armazéns, serdo separadas para contentores
especializados para posterior recolha

4.10.Bloco de agroprocessamento

Neste bloco serdo montados equipamentos para processamento como limpeza
de produtos secos, frescos e embalagem. Neste bloco serdo também
providenciadas facilidades de abate de galinhas zambezianas e cabritos para
armazenar em frio.

4.11.Bloco de dissecarem os produtos

Como o terminal rodoviério ira alerbgar varias actividades desde transportes e
comercializacao € indispensavel a existéncia do bloco de dissecagem para
desidratar os produtos que perdem frescura e reaproveita-los secos como no
caso de folhas de hortalicas diversas e fruta diversa.

A dissecagem € uma estratégia de recuperacdo de muita biomassa que o local
vai produzir no bloco hortofruticola e com a dissecagem pode-se produzir
ingredientes para racao peletizada.



4.12.Bloco demonstracdes e fornecedores de insumos agrarios

Neste bloco serdo operadas lojas de fornecimento de insumos
agrarios e pesqueiros que os produtores poderao adquirir e levar de
volta as suas zonas de origem. Pela natureza e vastidao da provincia,
neste bloco serdo criadas condicGes para a demonstracao de varios
equipamentos e utensilios Uteis para auxiliar a producdo agraria e
pesqueira.

4.13.Alas de parqueamento

Esta area sera subdividada em duas, uma para o parqueamento de viaturas de
carga, e outra de passageiros, viaturas que trazem produtos ou que venham
carregar produtos assim como para 0s passageiros, também sera para 0s
funcionarios do terminal rodoviario e os utentes do bloco de hospitalidade e
restauracdo. O parqueamento geral sera fora do recinto ao longo do perimetro
de vedacéo do recinto.

4.14.Bloco de outros servicos.

Estes blocos serdo instalados os principais servigos para além da restauracao
acima mencionada. Estes servicos incluem servicos de Bombeiros, Bombas de
combustivel, lavagem e servicos completos de Auto mecénica e lojas.

O terminal deve também oferecer servicos de informacdo de outros terminais,
Capacitacdo continua dos utilizadores sobre varias matérias incluindo higiene e
seguranca no trabalho, Sistema de informacédo, Radio Terminal etc.

4.15.Sistema de distribuicdo e tratamento de agua

O terminal rodoviario tera instalado um sistema de captacédo, distribuicdo e
tratamento de residuos aplicando um plano de gestdo ambiental segundo
definido no Estudo de Impacto Ambiental que sera efectuado.

Dois a trés furos de agua devem ser a fonte priméaria de 4gua para o recinto e
canalizacfes secundarias podem garantir agua do sistema de abastecimento
urbano caso o local esteja nas proximidades do mesmo.

4.16.Bloco de aterro e tratamento de lixo selecionado

Este € um bloco indispenséavel pois o terminal rodoviario vai produzir bastante
lixo e este bloco deve ser da responsabilidade do terminal sendo que a prioridade
de uso serd o lixo que provem deste local. Neste bloco o lixo tera um tratamento
ordeiro que separa materiais organicos dos inorganicos para melhor reciclagem
e gerir da melhor forma possivel o lixo para garantir a reducdo da poluigéo e
degradacdo do ambiente, todo o lixo inaproveitavel serd conduzido para o aterro
municipal ou provincial.



4.18.Construcao da Estrada Namacata Quelimane via Mpurrune
Para uma melhor exploracdo do Porto de Quelimane da parte dos camides de
grande porte que entram e saem para carregamento de mercadoria para 0s
paises de interland e para as outras provincias, ha uma necessidade de
construcdo desta grande infraestrutura com uma extensao de aproximadamente
de 20 Quildmetros que em tempo era considerado espinha dorsal.

g) Descricdo das vantagens
Importa destacar algumas das mais importantes vantagens do estabelecimento
do Terminal Rodoviario Provincial da Zambézia. Para melhor avaliacdo desta
iniciativa, incluimos também uma analise FOFA (Fortalezas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas) para consubstanciar a necessidade de se erguer o
Terminal Rodoviério Interprovincial da Zambézia.

Vantagens

e EXxisténcia de um ponto central de trocas comérciais;

e Apresentacdo de frotas de transportes de passageiros e de carga
organizada;

¢ Desenvolvimento de outras actividades que contribua na cadeia de valor
do sector de transportes e agronegocios;

e Estimulo de producédo de emprego e autoemprego;

¢ Melhorias na tributacdo das actividades econémicas;

Desvantagens
¢ Nao existem desvantagem que comprometa as vantagens

Analise FOFA

FORCAS OPORTUNIDADES

e Boa localizacéo, de facll
acesso;

e Local especializado para emprego para 0s municipes.
facilitar trocas comerciais;

e Criacdo de emprego e auto-

e Desenvolvimento socio-

e Capacidade de albergar economico da Provincia
varias actividades comerciais;
e Aumento de procura de bens e

e Adicéo de valor para o sector servicos
de transportes e agronegocios

FRAQUEZAS AMEACAS

e Conceito novo o Depende de financiamento
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e Requer um investimento e Enquadramento legal por
significativo esclarecer

h) Montante de fundos requeridos

A estimativa de custos para a implementacéo deste terminal é de USD7,000,000
(sete milhdes de dolares aproximadamente. Este valor pode ser orgamento
aprovado na totalidade ou a operacionalizacao parcial dos servigos para gerar
fundos necessarios para cobrir as varias areas de servigos e blocos que poderao
ser instalados a posterior assim como para a expansao do terminal rodoviario
interprovincial nas fases Il e lll.

1.1. Bloco Administrativo (sala de leiloes) 75,000.00
1.2. Bloco de seguranca leis e ordem publicas 50,000.00
1.3. Bloco de ATMs e Balcdes Bancarios 250,000.00
1.4. Area de restauracdo 100,000.00
1.5. Bloco de hospitalidade (Quartos) 150,000.00
1.6. Bloco da sanitarios 110,000.00
1.7. Armazéns distritais 1,000,000.00
1.8. Bloco de armazenamento a frio 150,000.00
1.9. Bloco de agroprocessamento 175,000.00
1.11. Bloco de dissecagem de produtos 120,000.00
1.12. Bloco de mostrudrios e demonstracdoes 145,000.00
1.13. Bloco de fornecedores de insumos agrarios 100,000.00
1.14. Blocos especiais(ouro e pedras)e refinaria de ouro e lapidacado 250,000.00
1.15. Alas de parqueamento 1,000,000.00
1.16. Sistema de distribuicdo e tratamento de agua 500,000.00
1.17. Bloco de aterro e tratamento de lixo 750,000.00

4,925,000.00

1,970,000.00

6,895,000.00

7.Sustentabilidade do terminal rodoviario interprovincial

O Terminal Rodoviario Interprovincial ira gerar de forma directa muitos postos de
trabalho para além das oportunidades de empregos oferecidos pelos varios
servicos que vao funcionar no recinto do terminal rodoviario.

Mesmo se tratando de uma iniciativa publica e privada, o terminal rodoviario deve
ser gerido como uma unidade comercial com principios de gestdao empresarial.
Esta abordagem ir4 garantir que o terminal tenha autonomia e estabilidade
financeira para cobrir custos inerentes a gestdo do recinto, incluindo a
possibilidade de devolugéo dos valores de investimento.

O acesso ao terminal rodoviario para transacionar produtos sera mediante taxas
de utilizador, taxas sobre vendas e taxas de armazenamento incluindo as taxas
dos utilizadores dos varios servigos oferecidos no recinto conforme descritos
acima. Os servicos oferecidos dentro do terminal rodoviario constitui
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oportunidade de investimento individual para pessoas e entidades interessadas
por meio de concursos publicos para a gestdo dos mesmos.

O modelo de sustentabilidade final serd estabelecido apés estudos do melhor
modelo que por natureza deve garantir a satisfacao dos utentes.

CONCLUSAO

O Terminal Rodoviario Interprovincial da Zambézia ndo poderia chegar num
momento oportuno considerando que o sector de transportes e de agronegocios
tende a crescer cada vez mais no nosso pais em particular na Provincia da
Zambézia, o aumento de transportadores de carga e de passageiros e o
desenvolvimento de trocas comerciais ho ramo do agronegocios € o objectivo
primario da construcao do terminal rodoviario interprovincial, sem um terminal
sistematicamente colocado para absorver os resultados destas iniciativas, o
esforco iria produzir um impacto deveras negativo que por percepgéo dos grupos
alvo seria que o governo nao cria condigbes para a melhoria do fornecimento
dos seus servicos 0 que resultaria na baixa ou desisténcia da pratica da
actividade.

O Terminal Rodoviario Interprovincial da Zambézia pode ser sustentavel sendo
gerindo comercialmente com uma abordagem empresarial e em parceria. A
localizac&o deste terminal deve ser estratégica no sentido de facilitar acesso e
escoamento.

) : Uma vez que a
proposta foi concebida pedas 2 partes, teremos equipas técnicas para
ambos os lados e do lado do Conselho Municipal da Cidade de
Quelimane temos Director de Estudos e Projectos o Senhor Ascenséo
do Rosario Chauchane pelo celular 844920250 ou 864920253 correio
eletrénico chauchane@gmail.com, Coordenador do Projecto PDUL o
Senhor Horténsio Lopes Sunde 875012966 ou 843984450 correio

eletrénico hortencio.lopes5@gmail.com, do lado do Conselho Empresarial
Provincial temos Presidente do pelouro de Transporte o Senhor Amarildo pelo
Celular 843273010 e correio eletronico cep.zambezia@gmail.com e a senhora
Sarita Alberto pelos contactos 844412961 ou 874412961 e correio eletrénico
saramaral91@gmail.com .

Quelimane ao 29 de Outubro de 2021
Em anexo:
1.Carta Compromisso
2. Croqui de localizacdo do espaco
3. Declaracdo de concesséao do espaco

4. Relatorio do Campo
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